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プロジェクト 
発足 

改善に向けて 
プランの実行をリード 

ミヨンヌ、ナチュラル、 
赤字店舗閉鎖 

上海工場 
売却 

改編体制 
検討 

新体制 
スタート 

企画 
検討 

Babelで 
オーダーメイドスタート 

企画 
検討 

市松屋PBブランド 
スタート 

企画 
検討 

EC強化、市松屋ECとの 
連携スタート 

’21年より 
店舗当りの従業員増員 

人事改善案
検討 
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Vorkers "
h3p://www.vorkers.com/ranking/0064/withpay/

有休取得率 国籍 

H&M 87.3% ｽｳｪｰﾃﾞﾝ 
ZARA 86.3% ｽﾍﾟｲﾝ 
GAP 64.4% ｱﾒﾘｶ 

BEAMS 67.3% 日本 

GU 62.7% 日本 
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